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Comitato Consultivo del 6 novembre 2025 
h. 10:00 

Verbale di seduta 

Il giorno 6 novembre 2025, alle ore 10:00, si riunisce il Comitato Consultivo dell’ANVUR. 

La riunione è svolta in modalità blended, sia in presenza presso la sede dell’Agenzia che mediante 
collegamento da remoto attraverso la piattaforma “Teams”. 
 
Partecipano alla seduta: 

- Il Comitato Consultivo, così composto: 

Componente Istituzione P
r
e
s
e
n
t
e 

Collegato da remoto A
s
s
e
n
t
e 
g
i
u
s
t
i
f
i
c
a
t
o 

A
s
s
e
n
t
e 

Massimo Giuntoli 
(PRESIDENTE) 

CNEL - Consiglio 
Nazionale 
dell’Economia e 
del Lavoro 

X    

Mario Ricciardi CNEL - Consiglio 
Nazionale 
dell’Economia e 
del Lavoro 

X    

Nicoletta Amodio CNEL - Consiglio 
Nazionale 
dell’Economia e 
del Lavoro 

 X   
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Guido Trombetti Conferenza 
Unificata Stato-
regioni, città ed 
autonomie locali 

   X 

Antonio Catizzone CNEL - Consiglio 
Nazionale 
dell’Economia e 
del Lavoro 

X    

Giuseppe Travaglini CUN - Consiglio 
Universitario 
Nazionale 

 X  

(fino alle 11:13) 
  

Roberto Zelli Accademia dei 
Lincei 

   X 

Luca Brunese 

CRUI - 
Conferenza dei 
Rettori delle 
Università Italiane 

   X 

Sabrina Loparco  ESU - European 
Students’ Union / 
ESIB 

X 

(dall
e ore 
10.10 

a 
fine 

riunio
ne) 

   

Gaga Gvenetadze ESU - European 
Students’ Union / 
ESIB 

 X 

(fino alle 11:46) 
  

Alberto Scuttari CODAU - 
Convegno 
permanente dei 
Direttori 
Amministrativi e 
Dirigenti delle 
Università italiane 

   X 

 

- l’Avv. Anna Chiara Calabrese che coadiuva il Presidente del Comitato Consultivo ai fini della 
verbalizzazione, dalla sede dell’Agenzia, sala riunioni. 
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Il Cons. Massimo Giuntoli, nella qualità di Presidente del Comitato, presiede la seduta e, constatata 
la presenza del numero legale (dalle ore 10:10) ai sensi di quanto previsto dall’articolo 5, comma 4 
del vigente Regolamento di funzionamento del Comitato Consultivo, il Comitato è validamente 
costituito e la seduta ha regolarmente inizio. 

***** 

Il Comitato procede secondo l’O.d.g., come di seguito riportato: 

 
O.d.g.  

1. Approvazione del verbale della seduta del 29 settembre 2025. 
La trattazione del punto iscritto all’ordine del giorno viene rinviata alla prossima seduta, in quanto, 
al momento della relativa discussione, il Presidente del Comitato Cons. Giuntoli constata la 
mancanza del numero legale. Si procede pertanto con l’esame del punto successivo all’ordine del 
giorno. 
 
2. Attività programmatiche del Comitato Consultivo 
Il Presidente dell’ANVUR, prof. Antonio Felice Uricchio, e il Direttore dell’Agenzia, dott. Daniele Livon, 
introducono i lavori, rivolgendo un ringraziamento ai componenti del Comitato e formulando i 
migliori auguri al Presidente, Cons. Massimo Giuntoli, per l’avvio della nuova attività alla guida del 
Comitato Consultivo. Successivamente, illustrano le attività programmatiche del Comitato e i 
principali obiettivi dell’Agenzia per il prossimo triennio, presentando una prima bozza del Piano delle 
attività ANVUR 2026–2028, al fine di raccogliere eventuali osservazioni e contributi di merito da parte 
dei componenti. 
Si apre quindi un primo dibattito tra il Comitato Consultivo e l’Agenzia, incentrato sul ruolo di ANVUR 
nel controllo degli esami a distanza, sull’esigenza di definire linee guida nazionali per evitare disparità 
applicative e fenomeni di “concorrenza impropria” fra atenei, nonché sulla possibilità di includere, 
nella valutazione degli atenei, un riferimento ai tassi di occupazione dei laureati.  
Al termine del confronto, il Comitato decide di includere il tema dell’occupabilità tra gli ambiti di 
analisi e riflessione anche in raccordo con il CNEL e con i dati Almalaurea, ai fini di avanzare 
eventuali proposte da parte del Comitato Consultivo di integrazione alla bozza del Piano delle 
attività ANVUR 2026–2028. 
Su indicazione del Presidente, Cons. Massimo Giuntoli, il Comitato dispone di convocare una riunione 
interna in modalità esclusivamente telematica per il 24 novembre 2025, alle ore 17:30, finalizzata ad 
approfondire i temi emersi nel dibattito e a definire proposte propulsive in vista della versione 
definitiva del Piano delle attività ANVUR 2026–2028. 
 
3. Calendarizzazione delle prossime sedute e relative modalità di svolgimento  
Il Presidente, Cons. Massimo Giuntoli, chiede all’Avv. Anna Chiara Calabrese di procedere alla 
convocazione della prossima riunione del Comitato, da tenersi in modalità blended (sia in presenza 
presso la sede dell’Agenzia che mediante collegamento da remoto attraverso la piattaforma 
“Teams”) il 4 dicembre p.v. alle ore 10:00, come concordato con i componenti nel corso della 
seduta, raccomandando la presenza in sede. 
 
4. Spunti di discussione sulla domanda nel mercato del lavoro e l'offerta universitaria 
Il Comitato apre il dibattito e si confronta su diversi profili di interesse. In particolare, viene richiamata 
l’attenzione sui dati relativi al mismatch tra formazione e lavoro, che evidenziano circa un milione di 
posizioni scoperte nelle imprese italiane, con una previsione di ulteriore incremento nei prossimi anni. 
Nel corso della discussione emerge la necessità di promuovere una maggiore flessibilità nei percorsi 
universitari e di incentivare forme di collaborazione tra atenei e imprese, al fine di migliorare 
l’occupabilità dei laureati, mantenendo al contempo un adeguato equilibrio tra formazione 
accademica e sviluppo delle competenze professionali. 
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5.Varie ed eventuali. 
Il Presidente, Cons. Massimo Giuntoli, chiede all’Avv. Anna Chiara Calabrese di predisporre l’invio 
del collegamento per la riunione interna del Comitato, da tenersi il 24 novembre p.v. alle ore 17:30, 
come concordato con i componenti nel corso della seduta, disponendo altresì di trasmettere ai 
membri del Comitato la documentazione condivisa in riunione, relative al Piano delle attività ANVUR 
2026–2028 e al Rapporto biennale sul sistema della formazione superiore e della ricerca 2023. 
Il Comitato concorda inoltre di approfondire i criteri AVA e la VQR attraverso la consultazione di 
materiale illustrativo che sarà messo a disposizione dall’ANVUR, e di programmare una seduta 
dedicata con la partecipazione del Consigliere Massimo Tronci o del Dirigente dell’Area 
Valutazione, al fine di consentire un esame tecnico approfondito delle metodologie e dei criteri di 
valutazione. 
 
 

Esaurita la discussione di tutti i punti all’Odg, la Seduta si conclude alle ore 11,48. 

 

IL PRESIDENTE 
(Cons. Massimo Giuntoli)* 

 
FIRMATO 

 
 

* Documento informatico predisposto, firmato digitalmente e conservato ai sensi del D.Lgs. 82/2005 e s.m.i.  
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