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Premessa 

Ai sensi dell’art. 11 del D.P.R. 8 luglio 2005, n. 212,“Regolamento recante disciplina per la definizione 
degli ordinamenti didattici delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica, a 
norma dell’art. 2 della legge 21/12/99, n. 508”, e nello specifico ai commi 2 e 5, il Comitato Nazionale 
per la Valutazione del Sistema Universitario (CNVSU) è chiamato ad esprimersi, ai fini 
dell’autorizzazione a rilasciare titoli di Alta formazione artistica, musicale e coreutica (AFAM) da 
parte di Istituzioni non statali, circa l’adeguatezza delle strutture e del personale alla tipologia dei 
corsi da attivare, e ad applicare le disposizioni del citato articolo 11 anche alle Accademie già abilitate 
a rilasciare titoli secondo il previgente ordinamento. Con D.P.R. 1° febbraio 2010, n. 76, l’Agenzia 
Nazionale per la Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) è subentrata al 
CNVSU, svolgendo, tra l’altro, i compiti già ad esso attribuiti. 

Con Parere del 24 marzo 2022 relativo alla prima valutazione periodica dell’Istituto “IED” di Milano, 
in riferimento ai corsi di diploma accademico di primo livello attualmente autorizzati, il Consiglio 
Direttivo dell’ANVUR ha ritenuto di condizionare il giudizio sul mantenimento del possesso dei 
requisiti di accreditamento iniziale, di cui all’art. 11 del D.P.R. 212/2005, all’esito dell’esame del 
superamento delle condizioni indicate nel medesimo Parere, indispensabile per esprimere una 
valutazione definitiva in ordine alla verifica dell’effettivo al superamento delle criticità segnalate. 

Con nota 7144/2022 il MUR comunicava pertanto all’Istituto che ANVUR non ha espresso un 

giudizio definitivo in ordine al mantenimento del possesso dei requisiti di cui all’art. 11 DPR 

212/2005, considerato che sono state riscontrate criticità e aree di miglioramento, evidenziate nel 

presente Parere e nella Relazione del Nucleo di Valutazione del 2021, su cui si invita l’Istituto ad 

attuare i necessari interventi”. Inoltre, ha ritenuto “indispensabile effettuare una valutazione 

definitiva prima dell’avvio dell’a.a. 2023/2024, con riferimento alle condizioni/raccomandazioni di 

seguito riportate (nel proprio parere) e tenendo conto dei requisiti di risorse per i corsi AFAM 

riportati nelle specifiche Linee Guida elaborate dall’Agenzia. Ai fini del rilascio di una valutazione 
positiva nel suddetto parere l’ANVUR riteneva infatti necessario e dirimente che l’Istituto, entro 
settembre 2022, superi le criticità rilevate nel presente Parere e trasmetta la seguente 
documentazione attestante:  

• la modifica delle procedure di reclutamento, prevedendo anche la pubblicazione dei relativi 
bandi e all’indicazione dei requisiti di qualificazioni richiesti, nonché delle procedure di 
valutazione adottate; 

• l’adeguamento della qualificazione complessiva della docenza, nel rispetto di quanto 
indicato nel documento “Requisiti mini di Risorse AFAM”, nonché l’assegnazione degli 
insegnamenti in coerenza con il profilo culturale e professionale dei docenti, ai fini del 
mantenimento dell’autorizzazione al rilascio di titoli AFAM;  

• il miglioramento della descrizione delle risorse strutturali (edilizie e strumentali), così come 
indicato nel presente Parere; 

• la presentazione di analisi del contesto di riferimento (trend di mercato, demografici, 
concorrenza, traiettorie tecnologiche ecc.) e delle linee strategiche che si intendono seguire 
a supporto e giustificazione dei dati previsionali prodotti con riferimento alla sostenibilità 
finanziaria. 

Successivamente, con nota n. 9918 del 02/08/2022 il Ministero ha fornito le indicazioni operative 
concernenti la trasmissione dei dati finalizzati alla valutazione periodica delle Istituzioni autorizzate 
ai sensi dell’art. 11 del D.P.R. 212/2005 e delle Accademie di belle arti legalmente riconosciute, 
attraverso la piattaforma informatica “Valutazione periodica 2022”. In tale piattaforma l’Istituto ha 



 
inserito la “Relazione sintetica sulle azioni intraprese per il superamento delle criticità segnalate 
(con condizioni e raccomandazioni) nel parere dell'ANVUR”. 

Con nota 1801/2023 il MUR ha indicato che “per le Istituzioni non statali già autorizzate al rilascio 
dei titoli AFAM ex art. 11 del D.P.R. n. 212/2005, ivi comprese le accademie legalmente riconosciute 
già riordinate, è previsto che l’autorizzazione possa avvenire solo successivamente alla prima 
valutazione positiva da parte dell’ANVUR sul mantenimento dei requisiti di cui all’articolo 11 
D.P.R. n. 212/2005 […]. Limitatamente all’a.a. 2023/24, le Istituzioni che non sono già in possesso 
della suddetta positiva valutazione periodica potranno presentare comunque la richiesta di 
attivazione di nuovi corsi di studio, il cui esame sarà però subordinato all’esito positivo da parte 
dell’ANVUR della valutazione periodica sul mantenimento dei requisiti”.  

Alla luce della richiesta di ampliamento dell’offerta formativa presentata dall’Istituto per l’a.a. 
2023/24 e sulla base di quanto emerso dall’analisi documentale, con il presente documento il 
Consiglio Direttivo dell’Agenzia esprime il parere relativo alla valutazione periodica, in ordine al 
mantenimento dei requisiti di cui all’art. 11 del D.P.R. 212/2005, relativamente all’Istituto “IED” di 
Milano, in riferimento ai corsi di diploma accademico di primo livello attualmente autorizzati. 

 

1. ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE RELATIVA AL SUPERAMENTO DELLE 

CRITICITÀ 

Nella tabella che segue viene riportata, per ciascuna delle condizioni indicate nel Parere dell’ANVUR 

del 24 marzo 2022, l’esito dell’analisi della documentazione prodotta dall’Istituto e inserita nella 

piattaforma informatica ministeriale “valutazione periodica 2022”. 

Condizione/i 
(Parere ANVUR del 11/11/2021) 

Valutazione sul superamento della criticità  

Modifica delle procedure di 
reclutamento, provvedendo alla 
pubblicazione dei relativi bandi e 
all’indicazione dei requisiti di 
qualificazioni richiesti, nonché delle 
procedure di valutazione adottate 

Nella Relazione sul superamento delle criticità l’Istituto 

dichiara che sta progressivamente adottando nuove policy sul 

reclutamento e valutazione docenti per adeguarsi ai requisiti 

qualitativi e quantitativi di docenza stabiliti dal MUR/ 

ANVUR in coerenza con le strategie di sviluppo accademico 

dell’Istituzione stessa; [omissis] Il processo di revisione e 

adeguamento rispetto alle osservazioni ANVUR è in corso e 

richiederà un’applicazione progressiva. Si prevede per il 

prossimo anno accademico (23/24) di ampliare le procedure 

di reclutamento ad evidenza pubblica (pubblicazione di bandi) 

e di migliorare il processo di selezione in un’ottica di 

trasparenza e qualità. 

 
Dall’analisi delle informazioni trasmesse dall’Istituto, 
la criticità segnalata risulta in fase di superamento. Si 
raccomanda di ampliare le procedure a evidenza 
pubblica come modalità prevalente di reclutamento e 
di dar seguito, così come dichiarato nella Relazione, al 
miglioramento del processo di selezione in un’ottica di 
trasparenza e qualità. L’ANVUR verificherà l’effettivo 
superamento della criticità nell’ambito della successiva 
valutazione periodica dell’Istituto. 
 

Adeguamento della qualificazione 
complessiva della docenza, nel 
rispetto di quanto indicato nel 
documento “Requisiti mini di Risorse 

Nella Relazione sul superamento delle criticità l’Istituto 

dichiara che In riferimento alle segnalazioni più specifiche 

presenti nel parere ANVUR sull’adeguatezza dei profili di 

docenza per alcuni corsi, si segnala che già per l’a.a. 2021/22 



 
Condizione/i 

(Parere ANVUR del 11/11/2021) 
Valutazione sul superamento della criticità  

AFAM”, nonché l’assegnazione degli 
insegnamenti in coerenza con il 
profilo culturale e professionale dei 
docenti, ai fini del mantenimento 
dell’autorizzazione al rilascio di titoli 
AFAM; 

IED ha effettuato una revisione degli affidamenti degli 

insegnamenti e ha di fatto attivato un processo di 

adeguamento che si applicherà progressivamente. 

 

Dall’analisi delle informazioni trasmesse dall’Istituto, 
risultano avviate le azioni per il superamento della 
criticità segnalata. L’ANVUR valuterà analiticamente il 
profilo di ciascun docente nell’ambito della successiva 
valutazione periodica dell’Istituto, al fine di verificare la 
permanenza del requisito di qualificazione della docenza. 
 

Miglioramento della descrizione delle 
risorse strutturali (edilizie e 
strumentali), così come indicato nel 
presente Parere 
 

Con riferimento alle risorse strutturali, l’Istituto dichiara che 
Relativamente al parere ANVUR sulle risorse edilizie e 
strumentali si è provveduto a rivedere la documentazione già 
presentata fornendo descrizioni più analitiche 
(documentazione caricata in piattaforma / punto 12).  

Dall’analisi delle informazioni trasmesse dall’Istituto, 
la criticità segnalata risulta superata. 

Presentazione di analisi del contesto 
di riferimento (trend di mercato, 
demografici, concorrenza, traiettorie 
tecnologiche ecc.) e delle linee 
strategiche che si intendono seguire a 
supporto e giustificazione dei dati 
previsionali prodotti con riferimento 
alla sostenibilità finanziaria. 

Infine, con riferimento all’osservazione sulla mancanza di 
un’analisi dello scenario socioeconomico e competitivo di 
riferimento a suffragio dei dati prodotti, l’Istituto ha provveduto 
ad inserire in piattaforma al punto 7. Bilancio di esercizio 
dell'istituzione dell'ultimo triennio un’analisi di sintesi del 
contesto di riferimento interno ed esterno a supporto e 
integrazione dei dati sulla performance economico-finanziaria 
prodotti. 

Dall’analisi delle informazioni trasmesse dall’Istituto, 
la criticità segnalata risulta superata.  

 

Nel parere dell’ANVUR del 24 marzo 2022 erano state inoltre evidenziate ulteriori aree di 

miglioramento, per le quali l’Istituto ha fornito riscontri e precisazioni nella documentazione inserita 

nella piattaforma “Valutazione periodica 2022”. 

Circa le osservazioni rilevate al punto 2 del Parere ANVUR Organizzazione generale, offerta 

didattica e popolazione studentesca, l’Istituto evidenzia che le criticità riscontrate nell’a.a. 

2020/21 relative a spostamento e riprogrammazione di lezioni, e più in generale a inefficienze nella 

comunicazione tra Istituzione e studenti, sono nettamente migliorate mettendo in campo interventi 

di riorganizzazione degli uffici preposti, ricorso alla FAD nel periodo di emergenza pandemica e 

attraverso l’introduzione del CMS ESSE3 di CINECA, il nuovo sistema di gestione digitale della 

didattica, delle carriere dello studente e dei servizi dedicati che ha sostituito il precedente IED Labs. 

Con riferimento al ruolo della Consulta, alla presenza di studenti all’interno del Consiglio 

Accademico e del Consiglio di Amministrazione e alle procedure di elezione della 

Consulta si rimandano al Ministero le valutazioni di competenza sugli aspetti normativi e 

regolamentari. 

 

 



 
2. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

 

Dall’analisi della documentazione disponibile sulla piattaforma di “Valutazione periodica 2022” e in 

particolare dall’analisi della Relazione sintetica sulle azioni intraprese per il superamento delle 

criticità segnalate (con condizioni e raccomandazioni) nel parere dell'ANVUR emerge che l’Istituto 

ha complessivamente avviato o già realizzato gli interventi necessari al superamento delle condizioni 

e all’accoglimento delle raccomandazioni indicate nel Parere dell’ANVUR del 24 marzo 2022.  

Ciò premesso e vista la documentazione agli atti, il Consiglio Direttivo dell’ANVUR esprime 

complessivamente parere positivo circa il mantenimento dei requisiti di cui all’art. 11 del D.P.R. 

212/2005 relativamente ai corsi autorizzati presso l’Istituto “IED” di Milano. Tale parere potrà 

condurre alla piena valutazione positiva dell’Istituzione a seguito dell’accertamento positivo degli 

aspetti normativi e regolamentari (Statuto e Regolamento didattico) di competenza del Ministero 

dell’Università e della Ricerca. 

Si raccomanda all’Istituto di proseguire le azioni di miglioramento indicate dall’Agenzia, avvalendosi 

anche del contributo del Nucleo di Valutazione. Tali aspetti verranno valutati dall’ANVUR nelle 

successive procedure di valutazione periodica, che terranno altresì conto di quanto previsto dagli 

Standard per l’Assicurazione della Qualità nello Spazio Europeo dell’Istruzione Superiore. 

 




