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PREMESSA

Ai sensi dell’art. 11 del D.P.R. 8 luglio 2005, n. 212,“Regolamento recante disciplina per la definizione degli
ordinamenti didattici delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica, a norma dell’art. 2 della
legge 21/12/99, n. 508>, e nello specifico ai commi 2 e 5, il Comitato Nazionale per la Valutazione del Sistema
Universitario (CNVSU) ¢ chiamato ad esprimersi, ai fini dell’autorizzazione a rilasciare titoli di Alta formazione
artistica, musicale e coreutica (AFAM) da parte di Istituzioni non statali, circa I’adeguatezza delle strutture e del
personale alla tipologia dei corsi da attivare, e ad applicare le disposizioni del citato articolo 11 anche alle
Accademie gia abilitate a rilasciare titoli secondo il previgente ordinamento. Con D.P.R. 1° febbraio 2010, n. 76,
I’ Agenzia Nazionale per la Valutazione del Sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) é subentrata al
CNVSU, svolgendo, tra I’altro, i compiti gia ad esso attribuiti.

Il presente parere é rilasciato dall’ ANVUR tenuto conto dei riferimenti normativi e attuativi di seguito indicati:

- art. 11 del D.P.R. 08/07/2005, n. 212, “Regolamento recante disciplina per la definizione degli ordinamenti
didattici delle Istituzioni di alta formazione artistica, musicale e coreutica, a norma dell’art. 2 della legge
21/12/99, n. 508” (commi 2 e 5);

- nota ministeriale n. 1071 del 01/02/2021, recante “Indicazioni operative per la presentazione di proposte
di autorizzazione di nuove Istituzioni non statali AFAM, la valutazione iniziale e periodica e I’istituzione
di nuovi corsi, ai sensi dell’art. 11 del D.P.R. 8 luglio 2005, n. 212”;

- Documento ANVUR “Linee guida per I’accreditamento iniziale di nuove Istituzioni non statali AFAM?”,
approvato in data 11/02/2021 dal Consiglio Direttivo dell’ ANVUR.

Con nota prot. MUR n. 1398 del 3.02.2023, il Ministero ha richiesto il parere dell’ANVUR, in attuazione delle
indicazioni operative contenute nella nota prot.n. 1071 del 01.02.2021, in merito all’istanza presentata per I’a. a.
2022/2023 dall’Istituto “Secoli” di Milano in riferimento al corso di Diploma Accademico di primo livello in
Fashion design e tecnologie del prodotto moda (DIPL02).

Il Consiglio Direttivo, ai fini dello svolgimento delle suddette attivita valutative, con delibera n. 24/2023 ha
nominato la Commissione di Esperti della VValutazione per il settore AFAM (CEV- AFAM) al fine di effettuare
la valutazione suddetta.

11 Consiglio Direttivo dell’ Agenzia, con Delibera n. 118 del 25 maggio 2023, aveva espresso parere negativo, ai
sensi dell’art. 11 del D.P.R. 212/2005, in merito all’istanza avanzata dall’Istituto “Secoli” di Milano per I’a.a.
2022/2023 in riferimento al corso di Diploma Accademico di primo livello in Fashion design e tecnologie del
prodotto moda (DIPL02). Il Ministero con nota prot.n. 7513 del 16 giugno 2023 ha comunicato all’Istituzione il
preavviso di rigetto su parere negativo dell’ Agenzia e in data 27 giugno 2023 con nota prot. 2582/2023 I’Istituto
ha comunicato di aver formulato osservazioni e controdeduzioni, inserite nella piattaforma informatica prevista
dall’art. 4 della nota MUR 1071/2021. La documentazione fornita nelle controdeduzioni é stata considerata nel
presente rapporto conclusivo di valutazione, che tiene conto anche delle risultanze della visita da remoto svoltasi
in data 12 luglio 2023.

Con il presente documento il Consiglio Direttivo dell’ Agenzia esprime, per gli aspetti di propria competenza, il
parere conclusivo, a seguito delle controdeduzioni e della visita in loco, alla richiesta di accreditamento del corso
di Diploma Accademico di primo livello in Fashion design e tecnologie del prodotto moda (DIPL02) presentata
dall’Istituto “Secoli” di Milano.

Per gli aspetti non espressamente richiamati nel corpo delle valutazioni di seguito riportate in merito alle
controdeduzioni trasmesse dall’Istituzione, si rimanda al citato Parere, allegato alla Delibera n. 118 del 25 maggio
2023, da intendersi, ad ogni fine, come integralmente riportato e trascritto.

1. ANALISI DELLE CONTRODEDUZIONI E VALUTAZIONE CONCLUSIVA

1.1. Risorse di personale
Nel parere ANVUR 118/2023 veniva indicato che, con riferimento alle Linee Guida dell’ANVUR, i requisiti
quantitativi relativi al personale docente risultavano soddisfatti da parte dell’Istituto.
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Secondo quanto stabilito dalle Linee Guida ANVUR?, la valutazione della qualificazione della docenza non
risultava, invece, soddisfatta.

Dall’analisi dei profili dei docenti inseriti dall’Istituto all’interno della piattaforma informatica ministeriale e
tenuto conto della documentazione integrativa trasmessa dall’Istituto, era emersa, infatti, la presenza di una
percentuale di docenti non in possesso dei requisiti di adeguatezza superiore al 20% in particolare con
riferimento ai seguenti insegnamenti che risultavano affidati a docenti non in possesso dei requisiti qualitativi
indicati nelle Linee Guida ANVUR:

- Storia e cultura del design;

- Elaborazione digitale dell’immagine;

- Sociologia della moda

- Progettazione integrata prodotto e Modellistica abbigliamento.

Si raccomandava all’Istituto di attuare le azioni necessarie per il superamento delle criticita, anche attraverso un
nuovo e diverso affidamento degli insegnamenti sopra riportati a docenti gia nel corpo docente dell’Istituto o a
nuovi docenti esterni in possesso dei requisiti di qualificazione indicati nelle linee guida dell’ ANVUR.

L’Istituto nelle controdeduzioni ha recepito le indicazioni espresse nel parere ANVUR, richiedendo una
rivalutazione per gquanto attiene gli insegnamenti di Storia e cultura del design, Sociologia della moda e
Progettazione integrata di prodotto e Modellistica abbigliamento, sulla base delle seguenti argomentazioni.

Rispetto all’insegnamento Storia e cultura del design 1’Istituto Secoli ha controdedotto segnalando che, per mero
errore materiale, all'interno del Curriculum Vitae della docente risultava omessa l'indicazione di titolarita del
corso in oggetto, evidenziandone altresi I’adeguatezza del profilo curriculare.

Rispetto all’insegnamento Sociologia della moda, 1’Istituto Secoli ha provveduto a trasmettere il Curriculum
Vitae aggiornato, sottolineando la congruita del profilo della docente rispetto all’insegnamento affidato e
richiedendone quindi la rivalutazione.

Rispetto all'insegnamento di Progettazione integrata di prodotto e Modellistica abbigliamento, 1’Istituto ha
provveduto a comunicare la sostituzione della docente, trasmettendo il Curriculum Vitae del nuovo docente
titolare.

A seguito delle controdeduzioni dell’istituzione, della documentazione trasmessa e delle risultanze della visita
all’Istituzione del 12 luglio 2023 si ¢ appurata la sostituzione dei docenti per i quali era stata espressa la riserva
e che aveva portato alla formulazione di un parere negativo sulla qualificazione della docenza. In particolare e
stato possibile appurare che il CV del nuovo docente assegnato all’insegnamento Progettazione integrata prodotto
e Modellistica abbigliamento, risulta di ottimo livello e, quindi, idoneo. Inoltre, il riesame del CV della docente
dell’insegnamento Sociologia della Moda, che risultava incompleto, ha consentito di verificare che esso risulta
ora adeguatamente ricompilato e la docente risulta di conseguenza idonea per 1’assegnazione dell’insegnamento
di Sociologia della moda, anche alla luce di ulteriori acquisizioni emerse durante la visita del giorno 12 luglio
2023.

Pertanto, a seguito delle controdeduzioni trasmesse dall’Istituto e dalle modifiche introdotte nell’assegnazione
degli insegnamenti, il requisito della copertura dell’80% di CFA del corso risulta raggiunta e i requisiti di
qualificazione della docenza sono soddisfatti.

In conclusione, tenuto conto di quanto trasmesso dall’Istituto in sede di controdeduzione, si esprime parere
positivo rispetto al requisito relativo alle Risorse del personale a decorrere dall’a.a. 2023/24.

1.2. Risorse finanziarie

Nel parere ANVUR 118/2023, con riferimento alle Risorse finanziarie, la valutazione espressa era negativa, in
considerazione dell’analisi della struttura patrimoniale-finanziaria nel triennio considerato (Bilanci anni 2019-
’20-’21) per la quale si evidenziava situazione di instabilita caratterizzata da uno stato tendenzialmente positivo
nel 2019, che passava ad una situazione di crisi nel 2020e riprendeva a migliorare nel 2021.

1 11 documento ANVUR “Requisiti minimi per i corsi AFAM” ¢ presente nella procedura informatica relativa all’accreditamento periodico, nonché
pubblicato nel sito web dell’ Agenzia.
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In particolare, il 2020 appariva per I’Istituto come un anno di criticita, molto probabilmente anche a causa della
pandemia, con un peggioramento rispetto al 2019 di tutti gli indici utilizzati per valutare il grado di
indebitamento e il rischio di default.

Inoltre, si evidenziava come 1’Istituto non avesse fornito adeguate argomentazioni a supporto dei valori esibiti
nei conti economici e nei prospetti finanziari previsionali non consentendo di comprendere 1’origine dei valori
inclusi nel Business Plan (BP) e, di conseguenza, di esprimere una valutazione complessivamente positiva circa
la futura redditivita e sostenibilita dei futuri programmi di sviluppo.

Nelle controdeduzioni I’Istituto ha confermato la solidita patrimoniale-finanziaria dell’Istituto, evidenziando a
riprova di cio il fatto che fosse stato possibile mantenere completamente inalterata la struttura dell'Istituto per
tutto il periodo pandemico di crisi, perdurata sino all’inizio dell'anno accademico 2022/2023. Nelle
controdeduzioni, inoltre, 1’Istituto ha evidenziato come la fase pandemica avesse portato ad un necessario
ripensamento di tutta la gestione dell’attivita, determinando un rafforzamento ed un miglioramento complessivo
dell’offerta formativa e della sua gestione. Nelle controdeduzioni e in occasione della visita all’istituzione del
12 luglio 2023, durante la quale sono stati forniti adeguati chiarimenti alle questioni sollevate in fase di
valutazione preliminare, & stato possibile altresi appurare che nel corso del 2022 sono stati fatti investimenti
legati all'apertura della nuova sede di Novara e, in misura minore, all'allestimento di un nuovo laboratorio di
Maglieria nella sede di Milano.

L'analisi degli indici del periodo pandemico confrontati con gli stessi indici storici e prospettici e I'analisi dei
flussi di cassa (che rappresentano una situazione patrimoniale e finanziaria solida anche durante tutto il periodo
pandemico), cosi come la prosecuzione dei piani di sviluppo, supportata dalla presentazione di alcuni dati
analitici correlati alla situazione patrimoniale in un arco temporale piuttosto ampio, hanno fornito rassicurazioni
sulla corretta gestione dell'attivita e sulla sostenibilita dell’Istituto.

Le precisazioni fornite dall’Istituto in sede di controdeduzioni e le evidenze emerse durante la visita
consentono di modificare il parere precedentemente espresso e di formulare un parere positivo rispetto
al requisito relativo alle Risorse finanziarie dell’Istituto, a decorrere dall’a.a. 2023/2024.

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Dall’analisi della documentazione agli atti, 1’Istituto risulta aver fornito adeguate argomentazioni e
documentazione rispetto alle criticita evidenziate nell’istanza preliminare, consentendo una rivalutazione positiva
rispetto ai requisiti di adeguatezza definiti nelle Linee guida dell’ ANVUR per gli aspetti relativi alle Risorse del
personale e alle Risorse finanziarie. Con riferimento alla docenza sono state apportate alcune modifiche
all’assegnazione degli insegnamenti, come auspicato nel precedente Parere dell’ANVUR, che consentono di
esprimere una valutazione complessivamente positiva a decorrere dall’a.a. 2023/2024.

A seguito dell’analisi delle controdeduzioni formulate dall’Istituto e in base alle risultanze della visita effettuata
in data 12 luglio 2023, appaiono superate le principali criticita evidenziate nel Parere dell’ANVUR approvato
con Delibera del Consiglio Direttivo n. 118 del 25 maggio 2023.

Cio premesso e vista la documentazione agli atti, in merito all’istanza avanzata dall’Istituto “Secoli” di Milano,
il Consiglio Direttivo del’ANVUR esprime parere positivo, ai sensi dell’art. 11 del D.P.R. 212/2005,
all’accreditamento per I’a.a. 2023/2024 del corso di Diploma Accademico di primo livello in Fashion design e
tecnologie del prodotto moda (DIPL02).

Al fine di proseguire sul percorso di allineamento dell’Istituto Secoli rispetto a quanto previsto per le istituzioni
AFAM, si raccomanda di provvedere, prima dell’inizio del nuovo anno accademico 2023-24, alla costituzione
di tutti gli organi di rappresentanza previsti dalla normativa, per i quali va integrata la partecipazione studentesca
con bandi e idonee procedure di elezione. Si rileva ancora, infatti, che il numero di componenti della consulta
studentesca non & conforme al Dpr 132 del 2003. Lo Statuto, inoltre, non attribuisce le funzioni previste alla
Consulta e alcuni organi, fra cui il Nucleo di Valutazione e il Collegio docenti, non sono stati ancora istituiti.

{ invi 0 . Zion ive, | 7 . e e e
Si invita I’Istituto a porre in essere azioni correttive, in relazione agli elementi di criticita indicati nel presente
parere, che verranno valutate dall’ Agenzia nel corso delle procedure di valutazione periodica.





