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CONFRONTO INTERNAZIONALE
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CONFRONTO INTERNAZIONALE: ALCUNI INDICATORI

Meglio degli altri Paesi per numero di laureati ma pochi infermieri

Ospedali
L tii
S Ospedali per Posti letto Posti letto per | Laureatiin M::irc‘::al ":ar Medici per 1.000 | Infermieri per
P 1.000.000 1.000 abitanti Medicina .p . abitanti** 1.000 abitanti**
100.000 abitanti

di abitanti
Italia 1.060 17,9 184.724 3,1 10.788 18,2 6,4
Germania 2.979 35,8 645.620 7,8 10.007 12,4 4,5 12,0
Spagna 776 16,4 645.620 3,0 6.718 14,2 4,5 6,3
Francia 2.987 44,1 382.712 5,7 8.069* 11,9* 3,4 9,7
UK 1.996 29,6 162.951 2,4 8.835 13,1 3,2 8,7

*dati al 2020; ** dati al 2022




| MEDICI ITALIANI ALL'ESTERO

Circa 1.000 medici all'anno (10% dei laureati) si trasferiscono all’estero

Mete preferite: USA, Francia, Israele, Germania, Svizzera, UK, Belgio

. N Ingressi annuali di Medici formati in Italia Stock di Medici formati in Italia
Paese di destinazione
2020 2021 numero anno

United States 23 23 2.270 al 2016
France 95 117 1.644 al 2021
Israel 88 56 1.431 al 2022
Germany 126 132 1.408 al 2021
Switzerland 259 231 1.389 al 2021
United Kingdom 199 186 1.229 al 2022
Belgium 71 67 1.201 al 2022

Sweden 14 228 al 2020
Ireland 21 29 131 al 2021
Canada 17 17 120 al 2021
Netherlands 7 13 89 al 2021
Finland 2 3 69 al 2021
Austria 1 4 60 al 2022

Norway 13 9 45 al 2021
Slovenia 6 6 41 al 2022

New Zealand 1 2 27 al 2022

Chile 1 1 26 al 2022

Poland 1 18 al 2021
Czechia 1 4 al 2022

Estonia 4 al 2022

Hungary 1 1 4 al 2021
Spain 173 90 N.D. al 2022
TOTALE 1.118 989 11.438
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LASTRUTTURA DELLA POPOLAZIONE IN ITALIA OGGI E DOMANI

In Italia nel 2050 si stima che ci saranno 4,6 milioni di residenti in meno e 3,2 milioni di anziani in piu

anno 2021

anno 2050

Paese Popolazione con eta pari o superiore a 65 anni Popolazione con eta pari o superiore a 80 anni
2021 2050 Differenza 2021 2050 Differenza
Italia 23,6% 34,9% 11,3% 7,6% 14,2% 6,6%
Germania 22,0% 28,1% 6,1% 7,1% 11,9% 4,8%
Spagna 19,8% 30,8% 11,0% 6,1% 11,2% 5,1%
Francia 21,4% 27,4% 6,0% 6,3% 11,1% 4,8%
UK 18,8% 25,1% 6,3% 5,1% 9,4% 4,3%
OCSE 38 18,0% 26,7% 8,7% 4,8% 9,8% 5,1%
I Popolazione B POP >=65 i POP >=80 =@=—% ultra 65enni ==& % ultra 80enni
570 40,0%
E
60 35,0%
30,0%
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25,0%
40
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30
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L'’ACCESSO A MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA E NEGLI ALTRI PAESI Al

anvur

In tutti i Paesi, I'ammissione ai corsi di Medicina prevede un numero programmato, & competitiva e basata su una
combinazione di esami standardizzati, CV dello studente e, in alcuni casi, ulteriori criteri specifici delle universita.

Numero programmato | Numero programmato Grad.

. . Criteri
nazionale di ateneo ateneo

NO, ma c’é un limite ai

. . . .. Sl, insostanza pari a
posti considerati per il ! P

Punteggio al test nazionale (UCAT o BMAT) + CV dello

UK Eipartoldel C!UE"I ?on5|derat| peril NO SI studente
: : finanziamento statale
finanziamento statale
Sl, le universita Dal 2020 due percorsi alternativi (PASS e LAS) al primo
decidono il numero di anno che se superati con successo consentono I'ammissione
Francia NO postiin accordoconle NO Sl al Il anno di Medicina.
Agenzie Regionali Se non si ¢ ammessi al Il anno per 2 volte di fila non si puo
della Salute piuU riprovare.
Punteggio esame nazionale (PevAU) + voto di maturita.
Spagna Sl NO NO Sl Ogni ateneo ¢ libero di fissare il punteggio minimo di
accesso.
. Voto di diploma (Abitur) + Test standardizzato per gli studi
Germania SI NO NO SI di Medicina (TMS).
Sl solo
Italia Sl NO atenei NO Prova nazionale
statali




MEDICINA E CHIRURGIA
| CORSI, GLI ISCRITTI E | LAUREAT]
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| CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA

. Corsi di Medicina attivi all'a.a. 2011/12

‘ Corsi di Medicina attivi dall'a.a. 2012/13

Da 55 a 89 corsi di studio
in 12 anni
+ 34 Corsi!

Muovi corsi




| CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA

40
35 +21 corsi dall'a.a. 2020/21 4
30
25
20

15

10 2

2012/13  2013/14  2014/15  2015/16  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
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| CORSI DI MEDICINA IN ITALIA (ITA E ENG)

@ Corsi di Medicina in lingua italiana

ULTIMI 22 ANNI:
+ 17 CORSI IN INGLESE
+ 17 CORSI IN ITALIANO

@ CorsidiMedicinain lingua inglese

EmENG mm|TA —Totale
100
90
82 85
80 75

? 61 61 63 °> -
59 60
0 55 58

50 63 64

50 57
40 50 50

50 1) 50 50
30 50 L

20

10 19 21
- . o 10 o 0 13 15 18 18

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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MEDICINA: | POSTI PROGRAMMATI A LIVELLO NAZIONALE (ITA E ENG) Al

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

ITA BN ENG -——e= Postiprogrammati

+ 8,8 mila posti (+82%) in 10 anni
+ 6,6 mila IT (+63%)
+2,2 mila ENG (+542%)

12.311 1.611 -

10.748  10.556 10.126 10.578 .~ 1.360
41— - 9.785  9.707
402 "———

— 071
549 562 ™ 791

16.887

13.672
12 394 13.214

10.951
10.334 10.154 9577 9973 8 916 9 607

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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GLIISCRITTI A MEDICINA: UNIVERSITA' STATALI E NON STATALI

I Statale W Non statale =—=Totale

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

+ 33,2 mila posti (+50%) in 12 anni

+ 24,8 mila Univ. Statali (+39%)

+8,4 mila Univ. non Statali (+282%)

69.215
65.795
70219

66.013
62.812
2.983 3.202 3.404
[ [

2011/12 2012/13 2013/14

82.260

98.992

93.806
89.180
84.983 —

78 685

83.087 83.560 82.904 g2.745 83.575
s 87.610
— 83.881
s — 80.919
78.985 79 20 78.329 77 819 77 976 78.187
9.975 11.382
6.796 8.261
3.575 4.102 4.355 4.575 4.926 5.599 l I I I
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
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GLIISCRITTI A MEDICINA: ITALIANI E STRANIERI (a.a. 2011/12 vs a.a. 2023/24) a'!\%r

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

ISCRITTI AUMENTA LA % DI STUDENTI STRANIERI

W jtaliani e stranieri ———Totale (9,1% NELL'A.A. 2023/24)

2011/12

98.989

m jtaliani = stranieri

89.958;
90,9%

61.633;93,7%

4.160;6,3% .
9.031;9,1%

2023/24
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| LAUREATI IN MEDICINA (ITA E ENG): SITUAZIONE E PROIEZIONI

—e—stima laureati (min) —e—laureati —e—stima laureati (MAX)

18.000
16.542

16.000 DA 10 MILAVERSO QUOTA 15 MILA

15.579
14.000

12.000

0.303 10.280 10.198

9.984 9.828

10.000

8.000

6.653

6.000

4.000

2.000

® o o N o
> o Qv N




MEDICINA E CHIRURGIA

LA PROVA NAZIONALE
ATENEISTATALI
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LA PROVA NAZIONALE: MEDICINA EODONTOIATRIA IN ITALIANO (SOLO ATENEI STATALI)

a.a. Struttura della prova nazionale e della Graduatoria

2011/12 80 quesiti a risposta multipla (+1; 0; -0,25): 40 di cultura generale e ragionamento logico, 18 di biologia, 11 di chimica, 11 di fisica e matematica.
Opzioni di risposta per ogni quesito = 5.
Soglia di idoneita per studenti comunitari: 20 punti
Soglia di idoneita per studenti non comunitari: 0 punti
Ogni universita redige una graduatoria locale. Le universita di Udine e Trieste sperimentano una prima graduatoria regionale.

2022/23 60 quesiti a risposta multipla (+1,5; 0; -0,4): 4 di competenze di lettura e conoscenze acquisite negli studi, 5 di ragionamento logico e problemi, 23 di
biologia, 15 di chimica, 13 di fisica e matematica. Opzioni di risposta per ogni quesito = 5.
Soglia di idoneita per studenti comunitari: 20 punti
Soglia di idoneita per studenti non comunitari: 0 punti

ACCANTO ALLA PROVA
NAZIONALE, DALL'A.A. 2013/14:
GRADUATORIA NAZIONALE CON
CAMBIAMENTI SOSTANZIALI NELLA
STRUTTURA DELLA PROVA

90

80

70

30

40

30

20

10

40

Cultura generale e
logica

23
18

Biologia

m 2011/12

15

11I

Chimica

m 2022/23
80
60
1 13
- 4
1
Fisica e Matematica Lettura e Totale

COonoscenza
acquisite negli studi
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LA PROVA NAZIONALE PER MEDICINA EODONTOIATRIA: PARTECIPANTI E PRIME SCELTE A

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Medicina Odontoiatria Med e Odo ND  ==@==Partecipanti al test

DALLA.A. 2013/14 ALL'A.A. 2022/23
HANNO PARTECIPATO ALLA PROVA
NAZIONALE CIRCA 580 MILA STUDENTI

68.895

62.981

60.687
B 59.936 59.676 58.263 ccrpy  100%
55.105 .
30,8%
19.380
15.292 17.223 21.051 9232037 23.044 N B 3,1%
14.958 : 22.922
22.433
1775 0% >0%
' 1841 1809 1781 ;1790 1526
1.399 66,1%
1241  1.268
41.621 0%
39.375
36.377 37.413 37.104 .

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

anvur

40,4%

2,2%

57,4%

22/23
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LA PROVA NAZIONALE PER MEDICINA EODONTOIATRIA: PARTECIPANTI E PRIME SCELTE

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Medicina e Chirurgia

62.981

59.936

Odontoiatria

59.676

4.158

60.687

- Totale

3.585

A
58.263
4.492
3.777 55.105
3176 _ 439 ~—"

3.861 4,148 3.169
4.041
58.483 56.910
55.544  55.518 . 54.678
52.568 52.297 ' .
49.135 >1.936
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

3.138

53.634

2022/23

Corso di 17 scelta
(dato complessivo)

38.761
6,7%

540.709
93,3%

CIRCA 540 MILASTUDENTI HANNO
INDICATO COME PRIMA SCELTA IL
CORSO IN MEDICINA E CHIRURGIA

Al

anvur




LA PROVA NAZIONALE E ITEMPI DI IMMATRICOLAZIONE A MEDICINA Al

MEDICINA - Immatricolati alle universita statali
14.000

11.610
10.363

12.000

9748 9939

10.000 9.125 2596 g 315 8.988
8.000
6.000
4.000
2.000

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

dal 4" mese

B 1°mese M 2° mese 3° mese

2022/23
2021/22
2020/21
2019/20
2018/19
2017/18
2016/17
2015/16

2014/15

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

anvur
) . Numero di mesi per la chiusura della
12326 12271 a.a. N° scorrimenti .
graduatoria

2013/14 21 6 mesi

2014/15 58 11,5 mesi

2015/16 16 5 mesi

2016/17 72 7 mesi

2017/18 83 9 mesi

2018/19 89 11,5 mesi

2019/20 89 11,5 mesi

2020/21 82 8,5 mesi
2021/22  2022/23 2021/22 89 12 mesi

2022/23 73 A maggio 2024 la graduatoria € aperta

2013/14 9.124 660 721

90% 100%

TEMPI LUNGHI DI CHIUSURA DELLA GRADUATORIA
NAZIONALE E INIZIO DELLE LEZIONI'IN RITARDO
PER CIRCA 1 STUDENTE SU 10
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MEDICINA E CHIRURGIA: QUANTISTUDENTI SI IMMATRICOLANO NELL'ATENO DI PRIMA SCELTA? a’!!!}r

NELL'A.A. 2022/23
6 STUDENTISU 120 SISONO IMMATRICOLATI NELL/ATENEO PREFERITO
QUASI1STUDENTE SU 10 SI ISCRIVE A UN ATENEO OLTRE LA DECIMA PREFERENZA

2022/23
2021/22
2020721
2019/20
2018/19
2017/18
2016/17
2015/16
2014/15
2013/14

0%

10%

20%

BWlascelta mda2a5 1'dab6al0 moltrel0

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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LA PROVA NAZIONALE: LA PROVENIENZA DEI 538 MILA PARTECIPANTI (studenti comunitari)

Al

anvur
® Nord-Ovest m Nord-Est m Centro Sud ®lsole
MAGGIORANZA DEI PARTECIPANTI DALLE REGIONI DEL
MEZZOGIORNO (47,2%). SEGUE IL NORD (33,6%) E ILCENTRO
(18,9%). 0,2% | PARTECIPANTISTRANIERI
Non
a.a. Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole Estero . Totale
169.210 definita
31,5% 2013/14 9.652 8.893 9.080 16.109 8.546 68 70 52.418
2014/15 10.562 8.753 10.798 18.365 9.559 77 114 58.228
101.708 2015/16 8.982 6.902 9.270 15.299 8.242 61 108 48.864
18,9% 2016/17 9.621 7.564 9.649 16.557 8.431 88 122 52.032
2017/18 10.042 8.189 10.480 17.643 8.726 83 108 55.271
2018/19 10.166 8.163 10.278 17.692 8.760 90 78 55.227
2019/20 10.445 8.692 10.738 17.921 8.606 90 82 56.574
2020/21 10.311 8.683 10.532 16.812 7.878 102 53 54.371
2021/22 9.363 7.861 10.234 16.243 7.749 88 64 51.602
2022/23 9.736 7.925 10.649 16.569 8.059 97 74 53.109
Totale 98.880 81.625 101.708 169.210 84.556 844 873 537.696
% Totale 18,4% 15,2% 18,9% 31,5% 15,7% 0,2% 0,2% 100%
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MEDICINA UNIV. STATALI: % AMMESSI (IMMATRICOLATI/PARTECIPANTI) PER AREA GEOGRAFICA gl

DI RESIDENZA anvur
o % AMMESSISUPERIORE PER GLISTUDENT]I
25,0% RESIDENTIAL NORD

15,0%

10,0%
2013/14  2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21 202172

m Nord-Ovest m Nord-Est m Centro Sud misole mTotale
25,0% 23,3%

18,7% (1 STUDENTE SU 5) GLI AMMESSI 21,8%
RISPETTO Al PARTECIPANTI NEL PERIODO 20,0%
2013 - 2022

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

17.9% 18,7%

I 16’2% 16’6% I
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LA PROVA NAZIONALE (2013 — 2022): % AMMESSI PER REGIONE DI RESIDENZA

Test Medicina: Imm. / Partecipanti

Tasso di successo

I 24,6%

13,6%

TRENTINO-ALTO ADIGE, FVG,
VENETO, EMILIA-ROMAGNA,

LOMBARDIA, MARCHE

17,2%

15,9%

CALABRIA, SARDEGNA, 16,6%
BASILICATA, PUGLIA, LAZIO

15,9%
17,1% !

15,8%
14,7%

13,6%

17,2%




LA PROVA NAZIONALE: PUNTEGGIO MEDIO PER AREA GEOGRAFICA DI RESIDENZA DEI PARTECIPANTI

——Nord-Ovest ——Nord-Est ——Centro

Sud ——lsole ==—Punteggiomedio

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 202122 2022/23

FORTIOSCILLAZIONI NEI PUNTEGGI MEDI NELLE
VARIE EDIZIONI DELLA PROVA CON UN PICCO
NEGLIA.A. 16/17 E 17/18.

)

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

DIFFERENZA DI 4 — 5 PUNTITRA NORD E
MEZZOGIORNO

PUNTEGGIO MEDIO 2013 - 2022

B Nord-Ovest m® Nord-Est = Cenfro

33,2 33,6
29,6 30,1
I | | I

Sud mlsole M Punteggio medio




LE CARATTERISTICHE DEGLI AMMESSI (IMMATRICOLATI) A MEDICINA

Tot. Imm.

[ primo test

test anche edizioni precedenti

14.000

12.182 12.124 a.a. 2014/15 e successivi
12.000
10.000
8.000
41.402
46%
6.000 3.891
9.714
6.138 6.394 6.277
5.570 5254 s 084 5.872
- I I I i [ I I I I
2013/14  2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22  2022/23
Vincitori alla prova nazionale
M Diplomati M iscritti a Medicina e Chirurgia M |scritti a un corso di studi di ambito medico sanitario
Iscritti ad altri corsi di studio M In possesso di laurea in ambito medico sanitario M In possesso di altra laurea
A7% 2% 9% 39%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

\

anvur

POCO PIU' DI 21 STUDENTE
SU 2 E'AMMESSO ALLA
PRIMA PARTECIPAZIONE
ALLA PROVA NAZIONALE

1 STUDENTE SU 10
PROVIENE DA CORSI DI
STUDIO INAMBITO
SANITARIO

QUASI 4 STUDENTISU 10

SONO ISCRITTIAD ALTRI
CORSIDISTUDIO

2%2%)|

100%
27




RESIDENZA

Test Medicina: Punteggio Partecipanti

I 34,1
30,0

25,7

LOMBARDIA,
TRENTINO-ALTO
ADIGE, VALLE
D'AOSTA, VENETO,

FVG

28,8

28,4

28,7
28,4
28,6
28,2

26,7

25,7

28,3

Punteggio medio

TEST MEDICINA (2013- 2022): PUNTEGGIO MEDIO PARTECIPANTI E IMMATRICOLATI PER REGIONE DI
anvur

Test Medicina: Punteggio Immatricolati

48,0

47,4

Punteggio medio
51,7
I 49,4

47,1

RIDUZIONE DELLE DIFFERENZE
TRA NORD -CENTRO E SUD

47,4
48,2
48,6
48,2
48,2
47,1
48,5
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PROVA DI MEDICINA (2013 — 2022): PARTECIPANTI E IMMATRICOLATI PERTITOLO DI STUDIO

PARTECIPANTI IMMATRICOLATI
i Ist. Professionale H Ist. Tecnico i Liceo Artistico i Ist. Professionale m Ist. Tecnico = Liceo Artistico
Liceo Classico H Liceo Linguistico W Liceo Scientifico Liceo Classico i Liceo Linguistico m Liceo Scientifico
M Liceo Scienze Umane Altro m Diploma Estero W Liceo Scienze Umane Altro m Diploma Estero

B Non Disponibile m Non Disponibile

0,1%
0,7% .
2,4% 0,3%

2.0% 0.7%

0,2%

0,5%

LICEO SCIENTIFICO
LICEO CLASSICO
ISTITUTITECNICI
LICEO LINGUISTICO

1.
2.
3.
4.
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PUNTEGGIO ALLA PROVA EVOTO DI DIPLOMA DEGLI IMMATRICOLATI PERTITOLO DISTUDIOE 4l

AREA GEOGRAFICA DI RESIDENZA (2013 — 2022) GAIVOr
Tipo diploma Nord-Ovest | Nord-Est Centro Sud Isole Punteg.glo
medio
Ist. Professionale [ 486 48,4 44,7 450 487 46,9
Ist. Tecnico 49,8 48,8 47,1 45,5 46,7 47,7
Liceo Artistico 49,6 45,3 47,8 43,4 43,9 46,9
Liceo Classico 50,3 49,7 48,2 47,3 47,4 48,4
Liceo Linguistico 48,5 48,7 47,0 45,8 453 47,3 ILVOTO DI MATURITA'
Liceo Scientifico 51,6 51,8 49,4 48,7 48,8 50,1 NON E' CORRELATO COL
Liceo Scienze Umane 47,9 46,8 46,3 43,8 46,5 46,4 PUNTEGGIO ALLA PROVA
Diploma Estero 51,4 49,0 47,2 49,0 43,6 49,5
Punteggio medio 51,1 51,1 48,8 48,1 48,3 49,5 NAZIONALE
. . Voto
Tipo diploma Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole .
diploma
Ist. Professionale 87,9 89,3 91,1  949| 90,5 90,9
Ist. Tecnico 86,7 88,8 89,9 91,6 89,0 89,2
Liceo Artistico 89,0 88,9 89,0 92,6 88,9 89,7
Liceo Classico 89,1 89,7 91,4 94,4 92,6 91,8
Liceo Linguistico 90,4 91,3 92,9 95,2 93,2 92,5
Liceo Scientifico 87,7 88,2 90,0 93,8 91,7 90,4
Liceo Scienze Umane 89,8 91,4 91,6 93,5 91,1 91,3
Diploma Estero 84,1 82,6 87,1 93,0 82,0 85,1
Voto diploma 88,1 88,7 90,5 93,9 91,9 90,8
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IMMATRICOLATI (2013 — 2022): PUNTEGGIO MEDIO ALLA PROVA PER ATENEO DI ISCRIZIONE

CG - 60

Milano Bicocca, Milano Statale, Pavia, Padova, Bologna
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IMMATRICOLATI (2013 — 2022): RESIDENZA E AREA GEOGRAFICA SEDE DEL CORSO

Al

anvur

GLIATENEI DEL CENTRO HANNO UNA COMUNITA'STUDENTESCA PIU’ DIFFUSA (PROVENIENZATERRITORIALE)

Area residenza
studenti Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole Estero Totale
Area ateneo
Nord-Ovest 84,5% 4,0% 1,9% 6,3% 3,0% 0,3% 100%
Nord-Est 8,4% 74,7% 4,6% 9,2% 2,8% 0,3% 100%
Centro 7,9% 9,9% 62,0% 15,8% 4,3% 0,2% 100%
Sud 2,7% 2,8% 5,4% 87,4% 1,6% 0,1% 100%
Isole 4,3% 2,3% 1,6% 4,9% 86,9% 0,1% 100%
Totale 21,5% 19,0% 18,1% 27,3% 14,0% 0,2% 100%
GLISTUDENTIDEL SUD SISPOSTANO DI PIU": 75U 120 RESTANO AL SUD
Area sede del corso
Area residenz Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud Isole Totale
immatricolati
Nord-Ovest 77,7% 7,8% 9,1% 2,9% 2,6% 100%
Nord-Est 4,2% 77,9% 13,0% 3,3% 1,6% 100%
Centro 2,0% 5,0% 85,1% 6,7% 1,2% 100%
Sud 4,5% 6,7% 14,4% 72,1% 2,4% 100%
Isole 4,3% 4,0% 7,6% 2,5% 81,6% 100%
Estero 32,8% 29,9% 23,0% 10,3% 4,0% 100%
Totale 19,7% 19,8% 24,9% 22,5% 13,1% 100%
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% DI IMMATRICOLATI (2013 —2022) NELLA SEDE DI PRIMA PREFERENZA
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LE SCUOLE DISPECIALIZZAZIONE DI
AREA SANITARIA
POSTI PROGRAMMATI E COPERTI
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SCUOLE DISPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA

POSTI DISPONIBILI, CANDIDATI E POSTI COPERTI: ANDAMENTI E FLUSSI ALTALENANTI NEL CORSO DEGLI

ULTIMI 7 ANNI.

== |gireati == a5t specializzazioni == numero candidati = pO5t spec, copert
25.000 23.582
19.296
20.000
17.468 18.397 POSTI COPERTI: 64,7%
15.955 15.747 15701
14.601
14.370 14.455
15.000 4.025%
12,660 13.957
0984 10.730 11.217
9.466 10.153
: 11.927
10.000 — el 8,920 —g
10.303
6.934 ’ 9.828 9.900
6.679
&= 8.456
foc
2000 5.957 6.243
POSTI COPERTI: 89,2%
0

2016/17 (laureati-posti  2017/18 (laureati-posti
spec-candidati-posti spec-candidati-posti
coperti) coperti)

2018/19 (laureati-posti
spec-candidati-posti
coperti)

2019/20 (laureati-posti
spec-candidati-posti
coperti)

2020¢21 (laureati-posti 2021/22 (laureati-posti
spec-candidati-posti spec-candidati-posti
coperti) coperti)

2022/23 [laureati
(STIMA)-posti spec-

candidati-posti coperti)
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AREA CHIRURGICA (13 SCUOLE): ILTASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a. 2022/23)3™ur
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AREA MEDICA (23 SCUOLE): ILTASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a. 2022/23) dniur

Oltre 9o%

Dermatologia, Endocrinologia,
Malattie apparato
cardiovascolare, Malattie
apparato digerente, Neurologia,
Pediatria

60% —69,9%

Ematologia, Scienza
dell’alimentazione

80% —89,9%

Allergologia, Malattie
dell’apparato respiratorio,
Medicina dello sport,
Neuropsichiatria infantile,
Psichiatria, Reumatologia

_ 0
50 — 59,9%
GeriatriaMedicina interna

70% — /9 9%

Oncologia medica

Malattie infettive, Medicina
emergenza e urgenza, Medicina di
comunita e delle cure primarie
Medicina e cure palliative, Medicina
termale, Nefrologia
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AREA SERVIZI CLINICI (15 SCUOLE): ILTASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a.
2022/23)

Oltre 90% 80% — 89,9% 70% —79,9%

Radiodiagnostica, Medicina
Legale

Anatomia Patologica, Anestesia e Rianimazione, Audiologia, Farmacologia, Genetica medicafils[{=l=}
Medicina nucleare, Microbiologia, Patologia clinica, Radioterapia, Statistica sanitaria

Medicina del lavoro Medicina fisica e riabilitativa
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SCUOLE PIU O MENO RICHIESTE (a.a. 2022/23) A,

PARTECIPANTIALLA PROVA CHE INDICANO LA SCUOLA COME 2A PREFERENZA RISPETTO Al POSTI BANDITI

> 3 Dermatologia e venereologia, Chirurgia plastica

Oftalmologia, Malattie dell'apparato cardiovascolare, Endocrinologia e malattie del
metabolismo, Malattie dell'apparato digerente, Neurologia, Pediatria, Medicina dello

sport, Medicina legale, Ginecologia ed Ostetricia

Neurochirurgia, Chirurgia maxillo-facciale, Otorinolaringoiatria, Reumatologia,
Radiodiagnostica

Neuropsichiatria infantile, Psichiatria, Medicina del lavoro, Chirurgia pediatrica, Ortopedia
e traumatologia, Cardiochirurgia, Medicina termale, Oncologia medica, Scienza

dell'alimentazione

Chirurgia vascolare, Urologia, Allergologia ed immunologia clinica, Ematologia, Malattie dell'apparato
respiratorio, Medicina fisica e riabilitativa, Chirurgia generale, Geriatria, Malattie Infettive e Tropicali,
Medicina interna, Anatomia patologica, Anestesia, Terapia Intensiva, Genetica medica, Igiene, Statistica
sanitaria e Biometria, Chirurgia Toracica, Medicina d'emergenza, Medicina e Cure Palliative, Nefrologia,
Audiologia, Medicina nucleare, Medicina di comunita e delle cure primarie, Farmacologia, Clinica
Microbiologia, Patologia Clinica e Biochimica Clinica, Radioterapia
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SCUOLE PER % DI ISCRITTI COME PRIMA PREFERENZA (a.a. 2022/23)

Oltre ao% Medicina termale, Statistica sanitaria e Biometria, Dermatologia e venereologia,
9070 Malattie dell'apparato cardiovascolare, Microbiologia e virologia

0% 0 Chirurgia plastica, Neurochirurgia, Neurologia, Pediatria, Malattie dell'apparato
80% 8919/0 digerente

Anatomia patologica, Oftalmologia, Psichiatria, Chirurgia Generale, Ginecologia
ed Ostetricia, Chirurgia pediatrica, Ortopedia e traumatologia, Endocrinologia
e malattie del metabolismo, Medicina d'emergenza-urgenza

Chirurgia Toracica, Medicina legale, Radioterapia, Cardiochirurgia, Anestesia Rianimazione, Terapia
Intensiva e del dolore, Oncologia medica, Medicina e Cure Palliative, Genetica medica, Patologia Clinica
e Biochimica Clinica, Medicina dello sport

60% — 69,9%

Urologia, Ematologia, Malattie Infettive e Tropicali, Igiene, Chirurgia Vascolare, Radiodiagnostica, Neuropsichiatria infantile,
Reumatologia, Medicina del lavoro, Otorinolaringoiatria, Geriatria, Scienza dell'alimentazione, Medicina nucleare,
Audiologia, Medicina interna, Chirurgia maxillo-facciale, Nefrologia, Medicina fisica e riabilitativa, Malattie dell'apparato
respiratorio, Farmacologia, Medicina di comunita e delle cure primarie, Allergologia




SCUOLE PER PUNTEGGIO NELLA PROVA DEGLI ISCRITTI (a.a. 2022/23) LN

2nvur

SU 120 PUNTI DISPONIBILI SI RILEVA UNA GRANDE DIFFERENZA NEI PUNTEGGI MEDI OTTENUTI ALLA PROVA DAGLI ISCRITTI
ALLE DIVERSE SCUOLE. MEDIA NAZIONALE = 86,7

O |tre 110 Dermatologia e venereologia

Malattie dell'apparato cardiovascolare, Oftalmologia, Chirurgia plastica, Neurologia,
100— 110 Endocrinologia, Malattie dell'apparato digerente

Pediatria, Neurochirurgia, Reumatologia, Ginecologia ed Ostetricia,
Otorinolaringoiatria

Chirurgia maxillo-facciale, Medicina dello sport, Radiodiagnostica, Ematologia, Allergologia, Oncologia
80—89 medica, Chirurgia pediatrica, Neuropsichiatria infantile, Genetica medica, Medicina legale, Malattie
dell'apparato respiratorio

Scienza dell'alimentazione, Ortopedia e traumatologia, Malattie Infettive e Tropicali, Medicina interna, Psichiatria,
Urologia, Anatomia patologica, Chirurgia Vascolare, Cardiochirurgia, Chirurgia Toracica, Statistica sanitaria e Biometria,

70 » 7 9 Anestesia Rianimazione, Terapia Intensiva, Medicina d'emergenza-urgenza, Chirurgia Generale, Farmacologia, Geriatria,
Medicina del lavoro, Medicina e Cure Palliative, Nefrologia, Medicina fisica e riabilitativa

lgiene, Patologia Clinica e Biochimica Clinica, Medicina nucleare, Radioterapia,
Microbiologia e virologia, Audiologia

Medicina di comunita e delle cure primarie, Medicina termale




TASSO COPERTURA DEI POSTI PER ATENEO (a.a. 2022/23)

MAGGIORI DIFFICOLTA’ PER ATENEI PICCOLI O COLLOCATI IN REGIONI/CITTA’ PIU’ DIFFICILI DA RAGGIUNGERE

Oltre 9o%

60% — 69,9%

Messina, Campania —Vanvitelli,
Napoli - Federico I, Milano Bicocca,
Genova, Parma, Campus Bio-Medico,
Ferrara, Trieste, Modena e Reggio
Emilia, Brescia, Padova, Cagliari

80% —89,9%

Palermo, Cattolica del Sacro
Cuore, Bologna

50 — 59,9%

Pavia, Molise, G. d’Annunzio —
Chieti, Magna Graecia -
Catanzaro, Verona, L'Aquila

70% — 79, 9%
Catania, Humanitas, Bari, Torino,
Pisa, Firenze, San Raffaele —
Milano, Salerno, Roma -
Sapienza, Milano Statale, Roma -
Tor Vergata

< 50%

Varese "Insubria", Foggia, Siena,
Politecnica Marche, Perugia,
Piemonte Orientale, Udine,

Sassari




LE SCUOLE DISPECIALIZZAZIONE Dl
AREA SANITARIA
PUNTEGGI E ATENEI
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LE CARATTERSTICHE DEI PARTECIPANTI ALLA PROVA NAZIONALE anvur

CIRCA 75U 10 PARTECIPANO ALLA PROVA ENTRO 1 ANNO DALLA LAUREA.
2 PARTECIPANTI SU 10 SISONO LAUREATI DA 3 O PIU" ANNI

I stesso anno della laurea = 1 anno dopo la laurea =@ 2 anni dopo lalaurea =0 3 anni e oltre dopo la laurea ss==Totale

25.000 73.582 120.375 PARTECIPANTI
(PERIODO 2016 — 2022)

20.000
17.468

14.370

15.000

2.950

10.000 e
8.574

5.000 6.600

2.105 2.240 2.056

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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LE CARATTERSTICHE DEGLI ISCRITTI ALLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE ahyur

8 ISCRITTISU 20 SISONO LAUREATI NON OLTRE L'ANNO PRECEDENTE
CIRCA 2 ISCRITTO SU 10 SIE' LAUREATO DA 3 0 PIU" ANNI

 stesso anno della laurea W 1 anno dopo la laurea =@ 2 anni dopo lalaurea 0 3 anni e oltre dopo la laurea ===Totale 69287 ISCRTTI

(PERIODO 2016 — 2022)

16.000

14.601

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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ISCRITTI/PARTECIPANTI PER ATENEO DI LAUREA (periodo 2016-2022) a'!!Ll}r

Campus Bio-Medico, San Raffaele — Milano, Humanitas, Cattolica del
Sacro Cuore, Napoli - Federico Il, Salerno

Almeno 65%

0% 0 Milano Bicocca, Verona, Udine, Milano Statale, Politecnica Marche,
60% 6419 4 Magna Greecia - Catanzaro

Siena, Padova, Piemonte Orientale, Firenze, Cagliari, Trieste, Roma —

(y o (y Sapienza, Torino, Parma, G. d'Annunzio — Chieti, Perugia, Bologna, Campania
55 0 5919 0 —Vanvitelli, Pisa, Modena e Reggio Emilia, Roma - Tor Vergata, Pavia, Varese
"Insubria"

Genova, Bari, Molise, LAquila, Catania, Brescia, Ferrara, Palermo,
Messina, Sassari, Foggia.
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PARTECIPANTI: VOTO DI LAUREA E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PER ATENEO DI LAUREA

(periodo 2016-2022) CIRCA 120 mila LAUREATI
VOTO MEDIO DI LAUREA = 108,1
PUNTEGGIO MEDIO ALLA PROVA = 81,5

110- | _ _
: Campus Bio-Medico
o 1 Humanitas  Politecnica Marche
L'Aguila - I _ .
Catania Cagliari I _ Trieste Cattolica
109- Palermo _» " Roma - Tor Vergdta Firenze San Raffaele - Milano
Bari : 1 :
Perugia : Siena
Molise 1. _ _
Roma - Sapienza Napoli - Federico
1
& Magna Graecia - CZ
E_ ————————————————————g—————————————:—ﬁai-emn-ﬁ ——————— R e el e
L:U l':'E' 2SSy : oA Milano Statale
T : Ferrara 'Modena e Reggio Emilia
o Foggia 1
o ! Pavia
= Messina I Tor
107 - Campania Chieti : i OfNO _ wjilano Bicocca
rema Fisa Udine
Genova Brescia Padova
I : :
: Varese "Insubria” Fiem. Orientale
1
106 - I
1
1
I
1 1 I 1
70 80 90

Punteggio alla Prova Nazionale

Al

a

nvur




ISCRITTI: PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM (ATENEO DI LAUREA E ISCRITTI ALL'ATENEO) (periodo A

2016-2022) anvur
PUNTEGGIO MEDIO ALLA PROVA = 89, 4 | CIRCA 69 MILA ISCRITTI
I
100- Humdnitas
I
I
SIMMETRIE/ASIMMETRIE: ADIACENZA/DISTANZA DALLA . San Raffaele - M
DIAGONALE ! Bologna Cattolica
g5 - I Milano Statale
: .
g I Firenze Torino
% Salermno : o Trieste — Milano Bicocea
‘:m ~ ,Padova
= g90- denwa Brescia/ ) )
."E ————————————————————— Roma—_ -Sa-pleﬂz-a —ﬁﬁ:ﬂa s B —PE.IJIE ——————— Qampusﬁm_me-dlw —————
b Roma - Tor Vergata » Jodena e Regbio Emilia Verona
- 1 Sier Napoli - Federico I
a iena
5 - i Piemonte Oriental
° . Palermo Catania _ Ban ‘... F‘%:Iitecnica Marche o 2NN dine
@ Campania B eruqia’ Varese "Insubria"
‘g Cagliari erugia,
o . I
Messing Magna Graecia - CZ :
I
80- Sassari I
. I
Foggia L'Aquila :
1
Molise :
75- I
1 1 1 I 1 1 1
75 80 85 90 g5 100

Punteggio prova laureati nell’atenso 48
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IL GRADO DI SODDISFAZIONE DEI LAUREATI
E IL PASSAGGIO ALLE SCUOLE DI
SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA

ULTIME 4 EDIZIONI DELLA PROVA




SODDISFAZIONE CIRCA IL CORSO DI MEDICINA E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PERATENEO DI Al
LAUREA DEGLI ISCRITTI (periodo 2019-2022)

Soddisfazione
superiore alla media,
ma punteggio al test
inferiore alla media

SEI
SODDISFATTO
DEL CORSO DI
LAUREA?
ANALIZZATO
CIRCA 29 mila
studenti di cui 24
mila si dicono
soddisfatti (84,3%)

Grado di soddisfazione alla laurea

95% -

90% -

85%-

75% -

Soddisfazione e
punteggio al test
inferiore alla media

1
I Campus Bio-Medico
1 Triest Milano Bicocca
Magna Graecia - Catanzaro I i
s ] I San Raffaele - Milano
assari ;
Perugia I Bologna
Messina 1 Piemonte Orientale
. Modena d Reggio Emilia
Molise Vallese "Insubria” Verona
Cagliari 1
Roma - Ttir Vergata Brescia Udine
Fogaia Salorh 1 Milano Statale
1
) DA |
v G.d'Annunzio - Chieti
Catania | Pavia
--------------------- e-rraﬁ-l----------------------
Campania - Vanvitelli I Genova
Siena E
Roma - Sapienza 1 Irenze
1
Pglitecnica Marche Torino
| Pisa
L'Aquila i Padova
! PUNTEGGIO MEDIO
Palermo I
I ALLA PROVA =86,1
1
1
:dapoli - Federico I
Bari |
'Jarma
I
1 1 I 1 1
70 80 90 100

Punteggio medio prova SSM

Soddisfazione e
punteggio al test
superiore alla media

anvur

Soddisfazione inferiore
alla media, ma
punteggio al test
superiore alla media
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ISCRIVERSI ALLO STESSO ATENEO E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PER ATENEO Al
DI LAUREA (periodo 2019-2022)

Soddisfazione
superiore alla media,
ma punteggio al test

inferiore alla media

Tl
ISCRIVERESTI
ALLO STESSO
CORSOE
ATENEO?

18,3 MILA
RISPONDONO
«Sl»: 64,2%

Soddisfazione e
punteggio al test
inferiore alla media

80%-

Si iscriverebbero allo stesso corso dell'ateneo

70%=

60% -

50% -

40% =

Cagliari Perugia Campus Bio-Medico
Sassari Verona
Milano Statale
Foggia Magna Graecia - Catanzaro
Catania Genova San Raffaele - Milano
Messina Piemonte Orientale
Brescia )
Molise orino
Campania - Vanvitelll o Sapien&a Pavia
_________________________ L —m T = ———
Salerno 1
Roma - Tor Vergata Politecnica Marche ™.
Firenze

I
|

Napoli - Federico Il

Siena Udine
Ferrara

| Padova

Palermo 1
G. d'Annunzio - Chieti Va’lese "Insubria”
|
|
L'Aquila Bari I
|
Pz!rma

|

70

80

Bologna

Trieste

I - Milano Bicocca
Modena e Reggio Emilia

90

Punteggio medio prova SSM

anvur

Soddisfazione e
punteggio al test
superiore alla media

PUNTEGGIO MEDIO
ALLA PROVA = 86,6

Soddisfazione inferiore
alla media, ma
punteggio al test

100 superiore alla media
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CONCLUSIONI

Assetto

complessivo
formazione

universitaria e
post laurea

Scuole di
specializzazione

Qualita della
formazione

Medicina e
Chirurgia
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Inquadra il QR-Code e scarica la copia digitale Inquadra il QR-Code e compila il questionario

53




	Rapporto anvur�la formazione di area medica��
	RINGRAZIAMENTI
	IL PERCORSO DEL FOCUS «FORMAZIONE DI AREA MEDICA»
	CONFRONTO INTERNAZIONALE
	CONFRONTO INTERNAZIONALE: ALCUNI INDICATORI 
	I MEDICI ITALIANI ALL’ESTERO
	LA STRUTTURA DELLA POPOLAZIONE IN ITALIA OGGI E DOMANI 
	L’ACCESSO A MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA E NEGLI ALTRI PAESI
	MEDICINA E CHIRURGIA�I CORSI, GLI ISCRITTI E I LAUREATI
	I CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA
	I CORSI DI MEDICINA E CHIRURGIA IN ITALIA
	I CORSI DI MEDICINA IN ITALIA (ITA E ENG)
	MEDICINA: I POSTI PROGRAMMATI A LIVELLO NAZIONALE (ITA E ENG)
	GLI ISCRITTI A MEDICINA: UNIVERSITA’ STATALI E NON STATALI
	GLI ISCRITTI A MEDICINA: ITALIANI E STRANIERI (a.a. 2011/12 vs a.a. 2023/24)
	I LAUREATI IN MEDICINA (ITA E ENG): SITUAZIONE E PROIEZIONI
	MEDICINA E CHIRURGIA��LA PROVA NAZIONALE�ATENEI STATALI�
	LA PROVA NAZIONALE: MEDICINA E ODONTOIATRIA IN ITALIANO (SOLO ATENEI STATALI)
	LA PROVA NAZIONALE PER MEDICINA E ODONTOIATRIA: PARTECIPANTI E PRIME SCELTE
	LA PROVA NAZIONALE PER MEDICINA E ODONTOIATRIA: PARTECIPANTI E PRIME SCELTE
	LA PROVA NAZIONALE E I TEMPI DI IMMATRICOLAZIONE A MEDICINA
	MEDICINA E CHIRURGIA: QUANTI STUDENTI SI IMMATRICOLANO NELL’ATENO DI PRIMA SCELTA?
	LA PROVA NAZIONALE: LA PROVENIENZA DEI 538 MILA PARTECIPANTI (studenti comunitari)
	MEDICINA UNIV. STATALI: % AMMESSI (IMMATRICOLATI/PARTECIPANTI) PER AREA GEOGRAFICA DI RESIDENZA
	LA PROVA NAZIONALE (2013 – 2022): % AMMESSI PER REGIONE DI RESIDENZA
	LA PROVA NAZIONALE: PUNTEGGIO MEDIO PER AREA GEOGRAFICA DI RESIDENZA DEI PARTECIPANTI
	LE CARATTERISTICHE DEGLI AMMESSI (IMMATRICOLATI) A MEDICINA
	TEST MEDICINA (2013- 2022): PUNTEGGIO MEDIO PARTECIPANTI E IMMATRICOLATI PER REGIONE DI RESIDENZA
	PROVA DI MEDICINA (2013 – 2022): PARTECIPANTI E IMMATRICOLATI PER TITOLO DI STUDIO
	PUNTEGGIO ALLA PROVA E VOTO DI DIPLOMA DEGLI IMMATRICOLATI PER TITOLO DI STUDIO E AREA GEOGRAFICA DI RESIDENZA (2013 – 2022)
	IMMATRICOLATI (2013 – 2022): PUNTEGGIO MEDIO ALLA PROVA PER ATENEO DI ISCRIZIONE
	IMMATRICOLATI (2013 – 2022): RESIDENZA E AREA GEOGRAFICA SEDE DEL CORSO
	% DI IMMATRICOLATI (2013 – 2022) NELLA SEDE DI PRIMA PREFERENZA
	LE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA�POSTI PROGRAMMATI E COPERTI
	SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA
	AREA CHIRURGICA (13 SCUOLE): IL TASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a. 2022/23)
	AREA MEDICA (23 SCUOLE): IL TASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a. 2022/23)
	AREA SERVIZI CLINICI (15 SCUOLE): IL TASSO DI COPERTURA DEI POSTI (a.a. 2022/23)
	SCUOLE PIÙ O MENO RICHIESTE (a.a. 2022/23)
	SCUOLE PER % DI ISCRITTI COME PRIMA PREFERENZA (a.a. 2022/23)
	SCUOLE PER PUNTEGGIO NELLA PROVA DEGLI ISCRITTI (a.a. 2022/23)
	TASSO COPERTURA DEI POSTI PER ATENEO (a.a. 2022/23)
	LE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA�PUNTEGGI E ATENEI
	LE CARATTERSTICHE DEI PARTECIPANTI ALLA PROVA NAZIONALE
	LE CARATTERSTICHE DEGLI ISCRITTI ALLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE
	ISCRITTI/PARTECIPANTI PER ATENEO DI LAUREA (periodo 2016-2022)
	PARTECIPANTI: VOTO DI LAUREA E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PER ATENEO DI LAUREA (periodo 2016-2022)
	ISCRITTI: PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM (ATENEO DI LAUREA E ISCRITTI ALL’ATENEO) (periodo 2016-2022)
	IL GRADO DI SODDISFAZIONE DEI LAUREATI E IL PASSAGGIO ALLE SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE DI AREA SANITARIA��ULTIME 4 EDIZIONI DELLA PROVA
	SODDISFAZIONE CIRCA IL CORSO DI MEDICINA E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PER ATENEO DI LAUREA DEGLI ISCRITTI (periodo 2019-2022)
	ISCRIVERSI ALLO STESSO ATENEO E PUNTEGGIO ALLA PROVA SSM PER ATENEO DI LAUREA (periodo 2019-2022)
	CONCLUSIONI
	Diapositiva numero 53

